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tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм
¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

мΦ ǎǘŀȍŜ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ŘƭŀΥ

-ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ

-ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ  ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ- dydaktycznych uczelni ς
ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΤ 

нΦ  ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ a|t ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ 
personelu;

оΦ  ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛŘŜƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ǿ ŎŜƭǳ 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿƛŜŘȊȅ  ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ 
uczelni lub w jednostce naukowej (firmy typu spin off lub spin 
out);

KD

KS



tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ уΦнΦм
¢ȅǇȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

пΦ  ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-
ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘƽǿΣ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƛ 
ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻŎȊŊŏ ǿƱŀǎƴŊ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ ƻŦŦ ƭǳō ǎǇƛƴ ƻǳǘΤ

рΦ  ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
innowacji i transferu technologii na poziomie regionalnym 
ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇƻǇǊȊŜȊΥ

-ƪŀƳǇŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎƱǳȍŊŎŜ ƪƻƧŀǊȊŜƴƛǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ  ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ

-ǊƻȊǿƽƧ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǿȅƳƛŀƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΤ
KD



Poddziağanie 8.2.1
Grupa docelowa ï

Beneficjenci Ostateczni
ÅǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ

ÅǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ

Åuczelnie

Å jednostki naukowe

Åpracownicy naukowi[1] jednostek naukowych

Åpracownicy naukowi i naukowo-dydaktyczni uczelni

ÅŘƻƪǘƻǊŀƴŎƛΣ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ όǿ ƻƪǊŜǎƛŜ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ƻŘ Řŀǘȅ 
ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿύ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛώнϐ

[1] W rozumieniu ustawy z dnia 25 lipca 1985 r. o jednostkach badawczo-rozwojowych
(Dz. U. z 2008 r. Nr 159, poz. 993), 

[2] W rozumieniu ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.-tǊŀǿƻ ƻ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ (Dz. U. 
bǊ мспΣ ǇƻȊΦ мосрΣ Ȋ ǇƽȋƴΦ ȊƳΦύΣ 



Uprawnieni projektodawcy -
Beneficjenci

wszystkie podmioty - zǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ 

όƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƭǳō ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ 
ƻŘǊťōƴȅŎƘύ 

h ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ƳƻƎŊ ǳōƛŜƎŀŏ ǎƛť ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛǳ zǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ 
dofinansowanie na podstawie art. 207 ustawy z dnia 
27 sierpnia 2009 r. ofinansach publicznych.



Partnerzy

ÅǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ 

jego etapieΣ ǿ ǘȅƳ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ 
projektem; 

ÅŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŏ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ όǿƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ludzkich, organizacyjnych, technicznych lub 
ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ 
zadaniom);

ÅȊŀǿŀǊŎƛŜ ǇƛǎŜƳƴŜƧ ǳƳƻǿȅ ƭǳō ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 

ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊŀŘŀƵ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
partnerami



Partnerzy

ÅbƛŜ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ 
ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ǿƱŀǎƴŊ ǇƻŘƭŜƎƱŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ

ÅǿȅōƽǊ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎǇƻȊŀ ǎŜƪǘƻǊŀ Ŧƛƴŀƴǎƽǿ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘz 

ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ȊŀǎŀŘȅ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǊƽǿƴŜƎƻ 
ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ

ÅPrzed podpisaniem umowy o dofinansowanie projektu 
ǿȅƳŀƎŀƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀ ƛ ƧŜƎƻ tŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǿƛŊȊŀƱŀ ǳƳƻǿŀ



YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
weryfikowane na etapie oceny formalnej

ÅMinimalnaǿŀǊǘƻǏŏ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴƻǎƛ орл000 PLN;

ÅDǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ 
do ƻǎƽōΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƪƻōƛŜǘȅ ƛ ƳťȍŎȊȅȋƴƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ όǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ 
YƻŘŜƪǎǳ /ȅǿƛƭƴŜƎƻύ ƛκƭǳō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƛκƭǳō ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ό²¦t YǊŀƪƽǿ ȊŀƭŜŎŀ ŀōȅ ǇƻǿȅȍǎȊŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ Ǉƻƭǳ оΦн ²ƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΤ

ÅDǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ, ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǘǳ ǎƛŜŘȊƛōťΣ 
ƻŘŘȊƛŀƱΣ Ŧƛƭƛťύ -ό²¦t YǊŀƪƽǿ ȊŀƭŜŎŀ ŀōȅ ǇƻǿȅȍǎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 
ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ Ǉƻƭǳ оΦн ²ƴƛƻǎƪǳ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜύΤ



ÅMaksymalnyokres realizacji projektu wynosi 24 miesƛŊŎŜ;

ÅWydatki ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƴƻǎȊƻƴŜ ǎŊ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ 
ƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴƛȍ ƻŘ Řƴƛŀ ȊƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ²ƴƛƻǎƪƻŘŀǿŎť ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
dofinansowanie realizacji projektu.

Å Beneficjentw okresie realizacji projektu prowadzi biuro projektu(lub 
ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛŜŘȊƛōťύ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ, 
Ȋ ŘƻǎǘťǇƴŊ ǇŜƱƴŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŊ ǿŘǊŀȍŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ όŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ 
ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅŏ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳύ ƻǊŀȊ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ 
ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘ όǇŜǊǎƻƴŜƭ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǿǎƪŀȊŀƴȅ ǿŜ 
wniosku);

YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
weryfikowane na etapie oceny formalnej



ÅTyp operacji nr 3jest realizowany w projekcie ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ
z innym typem/typami operacji;

üƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ŘƻǎǘťǇǳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ȊŀƪƱŊŘŀƧŊŎȅŎƘ
4 typ operacji:
ÅtǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ
ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
gospodarczej typu spin offκ ǎǇƛƴ ƻǳǘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ǳŘȊƛŀƱ 
uczestnika w szkoleniach i doradztwie jest ȊŀƪƻƵŎȊƻƴȅ 
ǎǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƎƻ ōƛȊƴŜǎ Ǉƭŀƴǳ ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘǳκȊŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ ƛ 
ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ό²¦t YǊŀƪƽǿ ȊŀƭŜŎŀ 
ȊŀǿŀǊŎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǿ Ǉƻƭǳ оΦо 
wniosku o dofinansowanie);

YǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
weryfikowane na etapie oceny merytorycznej



Kryteria strategiczne

ü tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
gospodarczej typu spin off lub spin out w obszarach wskazanych w Regionalnej Strategii 
LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻtj.

Å LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜƳ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳ

Å Infrastruktura techniczna i transport

Å hŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳ

Å Energetyka odnawialna

Å LƴȍȅƴƛŜǊƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƳƛ ƻŘƭŜǿƴƛŎȊȅƳƛ ƻǊŀȊ ƘǳǘƴƛŎȊȅƳƛ

Å ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ŎƘŜƳƛŎȊƴŜƧ

Å Technologie i techniki w budownictwie

Å Ochrona zdrowia-ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ

Å Technologie medyczne

Å Biologia i biotechnologia 

Å 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

Å Technologie i techniki informacyjne

ï WAGA: 20 pkt. 

tƻǿȅȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ ŎȊǿŀǊǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όпύ. Kryterium to 

ǳȊƴŀƧŜƳȅ Ȋŀ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΣ ƎŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǎȊƪƻƭŜƵ  ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ off lub spin out (typ 4) ²¸_+/½bL9

w obszarach wskazanych w w{L ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ



Kryteria strategiczne

ü Projekt jest komplementarny z operacjami ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ōŊŘȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ǿ 
5ȊƛŀƱŀƴƛǳ нΦн (Schemat A i/lub B) w ǊŀƳŀŎƘ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Operacyjnego (MRPO).

Å WAGA: 10 pkt

tƻǿȅȍǎȊŜ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǎǘƻǎǳƧŜ ǎƛť Řƻ pierwszego (1)oraz ŘǊǳƎƛŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ όнύ
. 



Konstrukcja projektu 
w

Programie Operacyjnym 
YŀǇƛǘŀƱ [ǳŘȊƪƛ



Wniosek PO KL

Struktura wniosku
² ǊŀƳŀŎƘ ǿƴƛƻǎƪǳ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴƻ ǎƛŜŘŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΥ

1. Informacje o projekcie

2. Projektodawca (Beneficjent)

3. Charakterystyka projektu 

όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ Řƻ нл ллл Ȋƴŀƪƽǿύ

1. .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

2. hǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ

3. Harmonogram realizacji projektu

4. {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ōǳŘȍŜǘ



ÅCzy projekt zawiera ŀƴŀƭƛȊť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛκƭǳō ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇƱŜŏΚ

ÅCzy analizaǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ȊŀǿƛŜǊŀ ŘŀƴŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ, 
ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛκƭǳō ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ

Å/Ȋȅ ǳȍȅǘŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ dane w 
ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏ ŘƻǘȅŎȊŊƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀǎƛťƎǳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ

STANDARD MINIMUM



Å/Ȋȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ƴƛŜǊƽǿƴƻǏŎƛ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 
ǇƱŜŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛκƭǳō ȊŀǎƛťƎǳ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛκƭǳō ǊƽȍƴƛŎǳƧŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ όŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀύ Řƭŀ ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴΚ

ÅCzy ǊŜȊǳƭǘŀǘόȅύ ǎŊ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǇƱŜŏƛκƭǳō ǿǎƪŀȊǳƧŊ 
Ƨŀƪ ǇǊƻƧŜƪǘ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧť ƪƻōƛŜǘ ƛ ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛκƭǳō ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΚ

ÅCzy projekt wskazuje ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴŜ 
ǊƽǿƴƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ projektem?

STANDARD MINIMUM



ÅǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ projektodawcy (ograniczenia statutowe),

Årealizacja ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ƴŀ 
ǿǇƱȅƴƛťŎƛŜ ƴŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŀƴŜƧ ǇƱŎƛ ǿ 
ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ȊŀǎƛťƎǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳΣ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ ƧŜƧ ǎȊŀƴǎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ 
zawodowych), 

ÅȊŀƳƪƴƛťǘŀ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŀ -ǇǊƻƧŜƪǘ ƻōŜƧƳǳƧŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƽƧ 
ȊŀƪǊŜǎ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿκǇŜǊǎƻƴŜƭ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳΣ 
ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƭǳō 
ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǿŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ 
dofinansowanie.

STANDARD MINIMUM -²¸W+¢YL



Cel projektu

ÅǳȊŀǎŀŘƴƛƧ ǇƻǘǊȊŜōť ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ

Åǿǎƪŀȍ ŎŜƭ ƻƎƽƭƴȅ ƻǊŀȊ ŎŜƭŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

ÅǳȊŀǎŀŘƴƛƧ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ŎŜƭƽǿ ȊPOY[Σ tƭŀƴŜƳ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛ 
innymi dokumentami strategicznymi



Grupy docelowe

Åscharakteryzuj osoby, kt·re zostanŃ objňte 
wsparciem

Åuzasadnij wyb·r grupy docelowej

Åopisz spos·b rekrutacji uczestnik·w



5ȊƛŀƱŀƴƛŀ

ÅƻǇƛǎȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ȊƎƻŘƴƛŜ 

Ȋ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŊ ȊŀŘŀƵ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƛharmonogramie



5ȊƛŀƱŀƴƛŀ

W roku 2010 dofinansowania ƴƛŜ ōťŘŊ ƳƻƎƱȅ ǳȊȅǎƪŀŏ 
ǿƴƛƻǎƪƛ ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧť idei 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƧΣ ǿ ŎŜƭǳ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŜǎǇƻƱǳ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ƭǳō 
w jednostce naukowej (firmy typu spin off lub spin out).



5ȊƛŀƱŀƴƛŀ

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŊΣ ƛȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ przez 
nich realizowanych ōťŘŊ ǇƽȋƴƛŜƧ ǎǘŀǊŀŏ ǎƛť ƻ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ na 
ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ konieczne jest zapewnienieΣ ȍŜ 
realizacja wsparcia szkoleniowo-doradczegoΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ Řƻ 
ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƛǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ ƻŦŦκ ǎǇƛƴ ƻǳǘΣ 
ōťŘȊƛŜ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ƳΦƛƴ: 

Å ŘƛŀƎƴƻȊť ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

Å ŘƻōƽǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŘƻōȅŎƛŜ ǿƛŜŘȊȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ

Minimalny zakres wsparcia szkoleniowo-doradczego ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ 
ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όǿ ǘȅƳ 
typu spin off/ spin out) oraz doradztwo w pisaniu biznes planu -
zȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŜƳ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƎƻŘȊƛƴ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀ 
projektu (min. 40godzin lekcyjnych), doradztwa(min. 20godzin lekcyjnych) 
oraz ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƎǊǳǇ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜƧ 15ƻǎƽōΦ

²ȊƽǊ ōƛȊƴŜǎǇƭŀƴǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ ƴǊ р Řƻ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ YƻƴƪǳǊǎƻǿŜƧΦ



W ramach ǇƻƳƻŎȅ ƴŀ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ a|t ǿȅǎƻƪƻ 
wykwalifikowanego personeluƛǎǘƴƛŜƧŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǇƻƪǊȅŎƛŀ Řƻ рл҈ ǿȅŘŀǘƪƽǿ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ 
ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀΥ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΣ 
ŀ ǘŀƪȍŜ ƪƻǎȊǘȅ ǇƻŘǊƽȍȅ όȊ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀύΣ ƪƻǎȊǘȅ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŀƎŜƴŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŀ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘƻŘŀǘŜƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊƳƛŀƴȅ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ

Å Wysoko wykwalifikowany personel to ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀŎȊŜΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƻǿƛŜΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴŎƛ 
ƛ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǿȅȍǎȊŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǊŀȊ Ŏƻ 
ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƛťŎƛƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ǿ ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ Řƻ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿƭƛŎȊƻƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǘǳŘƛŀ ŘƻƪǘƻǊŀƴŎƪƛŜΦ

Å ²ȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘŎŜ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƭǳō 
ŘǳȍȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻƪǊŜǎ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н ƭŀǘǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƛŜ 
do beneficjenta pomocy oraz ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ(w ramach nowo utworzonego miejsca pracy) 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ōŀŘŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ ǇǊŀŎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ u beneficjenta 
pomocy. 

Å ½ŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳƳƻǿȅ ƻ ǇǊŀŎť ƴŀ ŎȊŀǎ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ƴƛŜǇŜƱƴȅƳ 
wymiarze godzin albo umowy cywilno-prawnej

Å tƻƳƻŎ ƴŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳŘȊƛŜƭŀƴŀ ǇǊȊŜȊ 
maksymalnie 3 lata.

{ȊŎȊŜƎƽƱȅΥ ½ŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ th Y[ Ȋ Řƴƛŀ с ƭƛǇŎŀ нллф ǊƻƪǳΦ

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ



Zlecanie

ÅǿȅŘŀǘƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ȊƭŜŎŀƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ƭǳō ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǿȅŘŀǘƪƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƭƴŜ 
ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘ ǿǎƪŀȍŜ ǿŜ 
wniosku odofinansowanie zadania 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ȊƭŜŎŀŏ ƛƴƴȅƳ 
podmiotom (wykonawcom) i wniosek wtakiej 
ŦƻǊƳƛŜ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ ²¦t YǊŀƪƽǿ



Rezultaty

ÅƻǇƛǎȊ ǘǿŀǊŘŜ ƛ ƳƛťƪƪƛŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ 
ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ

ÅƻǇƛǎȊ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ

ÅƻǇƛǎȊ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŊ ǎƛť Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŎŜƭǳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ уΦнΦмΥ

V [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǘŀȍŀŎƘ ƭǳō ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 
praktycznych w podziale na:

-ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ

-ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ 

V [ƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱȅ ƻōƧťǘŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƴƛŀ 
ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ ƻŦŦ ƭǳō ǎǇƛƴ ƻǳǘ



Potencjağ projektodawcy 
i zarzŃdzanie projektem

Åopisz doŜwiadczenie w realizacji podobnych 
przedsiňwziňĺ

ÅwskaŨ spos·b zarzŃdzania projektem

Åopisz zaplecze techniczne i kadrň 
zaangaŨowanŃ w realizacjň projektu

Åopisz rolň partner·wlub innych instytucji 
zaangaŨowanych w projekt



.ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ

ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜ ŎŀƱȅ ƻƪǊŜǎ ƧŜƎƻ 
realizacji

aƻƴǘŀȍ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛǳ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛǳ ƛŎƘ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ

.ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ th Y[ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ȊŀŘŀƴƛƻǿȅ


